TORCY

PARIS
VALLEE DE LA MARNE
COMPTE RENDU DEFINITIF DU CONSEIL MUNICIPAL C.M. 24.06
DU VENDREDI 28 JUIN 2024
Date de convocation : 21 juin 2024
Date d'affichage : 21 juin 2024
Compte-rendu succinct : 2 juillet 2024

Nombre de Consecillers :

En exercice : 35
Présents : 21
Votants : 33

L'an deux mille vingt-quatre, le vingt-huit juin a 19 h 30, le Conseil Municipal, légalement convoqué, s'est réuni
en séance publique sous la présidence de Monsieur Guillaume LE LAY-FELZINE, Maire de Torcy.

ETAIENT PRESENTS : M. LE LAY-FELZINE — MME VERTENEUILLE - M. BEKKOUCHE — MME DENIS - M.
VILLALBA-MOLERO — MMES NEMO - EUDE — M. AUMARD — MME SIMONOT - MM. MORENCY - OLIVEIRA
- GUEGUEN - PROST — MARTINVILLE- EUDE — CORNAND — MME GARAULT - M. MENDY - MME
JANIAUD-VERGNAUD - M. BOUCHET — MME BELIN -

ETAIENT REPRESENTES: M. AHOUANSOU (POUVOIR M. BEKKOUCHE) - MME JACQUEMART
(POUVOIR M. LE LAY-FELZINE) - MME LINDAYE (POUVOIR M. VILLALBA-MOLERO) - MME MAZZOLENI
(POUVOIR M. OLIVEIRA) — MME MONDIERE (POUVOIR M. AUMARD) - MME SOLTY (POUVOIR M.
GUEGUEN) - MME OUBOUYA (POUVOIR MME EUDE) - MME LAMRI (POUVOIR M. CORNAND) - M.
MOHAMED (POUVOIR MME BELIN) - MME BAKIR (POUVOIR MME NEMO) - MME PHIENBOUPHA
(POUVOIR MME DENIS) - MM CARVALHO (POUVOIR M. MENDY)
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APPROBATION DU COMPTE RENDU DU CONSEIL MUNICIPAL

APPROBATION DU COMPTE RENDU DU CONSEIL MUNICIPAL DU 24 MAI 2024.
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COMPTE RENDU DES DECISIONS PRISES PAR LE MAIRE DANS LE CADRE DE L'ARTICLE
L.2122-22 bu CODE GENERAL DES COLLECTIVITES TERRITORIALES

24-03-16 - AVENANT N°3 A CONTRAT D’ASSURANCE RESPONSABILITE CIVILE CONCLU AVEC LA SOCIETE SMACL

Le Conseil Municipal prend acte des décisions prises par le Maire dans le cadre de I'article L 2122-22 du Code
Général des Collectivités Territoriales.
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INFORMATION =

DIRECTION GENERALE DES SERVICES

MISSIONS TRANSVERSALES

OBJET : BILAN - EVALUATION 2023 DU CONTRAT DE VILLE DE TORCY

Cadrage 2023

La Politique de la Ville, coordonnée & I'échelle nationale par TANCT (Agence Nationale de la Cohésion des
Territoires), a pour objectif la réduction des inégalités entre les territoires, par la mobilisation en complément
des credits de droit commun, des crédits spécifiques au bénéfice des habitants les plus fragiles des quartiers
prioritaires de la Politique de la Ville (QPV).

Les actions retenues s'inscrivent dans une cohérence de promotion de la citoyenneté et des valeurs de la
République, et plus particulierement, de prévention des risques de rupture sociale des jeunes. Corollaire de
cette orientation, le soutien aux démarches participatives favorisant la mobilisation des habitants doit sous

tendre I'action dans les quartiers prioritaires.



Monsieur le Maire rappelie que les contrats de ville, issus de la loi de programmation pour la ville et ia cohésion
urbaine du 21 février 2014, ont été signés le 24/06/2015. lls fixent les grands enjeux des territoires et,
constituent la feuille de route pour 'ensemble des acteurs sur la période 2015-2020.

La loi de finances pour 2019 du 28 décembre 2018 prévoyait la prolongation des contrats de ville jusqu’au 31
décembre 2022. Le protocole d’engagements renforcés et réciproques CVI 2020-2022 a été adopté par la CA
pour la prorogation des contrats de ville de la CAPVM a été adopté en septembre 2019.

Ces contrats de ville ont vu leur durée prolongée jusqu'au 31 décembre 2023 ; en vertu de I'article 68 de la loi
n°® 2021-1900 du 30 décembre 2021 de finances pour 2022.

Les actions financées par les crédits de la Politique de la Ville doivent s’inscrire dans les objectifs et priorités du
contrat de ville adaptés aux spécificités de chaque territoire.

Ainsi, dans le cadre de cette prorogation des contrats de ville de la CAPVM, 'année 2023 constitue la huitiéme
année de plein exercice de mise en cauvre de cette nouvelle Politique de la Ville.

Les deux priorités majeures de I'Etat pour 'emploi des crédits de la Politique de la Ville en 2023 sont les
suivantes :

- Favoriser f'insertion professionnelle et I'accés a 'emploi,

- Permettre 'émancipation par I'éducation et la culture,

Les priorités départementales au titre de 'année 2023 pour la Seine et Marne :
- Promouvoir les valeurs républicaines, I'engagement citoyen et prévenir les rixes urbaines.
- Favoriser les actions de type « aller-vers » les habitants en associant plusieurs partenaires autour
d’'enjeux partagés.
- Favoriser les stages de remobilisation des jeunes vers 'emploi
- Promouvoir les actions favorisant la mobilité des habitants pour lever les freins d’acces a I'emploi, a la

formation ou a la santé.
- Promouvoir 'accés a une offre culturelle diversifiée et qualitative en impliquant les structures et

équipements départementaux a rayonnement nationai et international, de type scénes nationales.
- Construire des actions de prévention autour des thématiques de santé publique, en partenariat avec la
CPAM, I'ARS et les associations de prévention.

Les actions d’accompagnement sur la durée seront priorisées aux événements ponctuels.

Pour autant, les actions relevant d'autres thématiques telles que le renforcement du lien social républicain, le
développement du dynamisme de la vie de quartier, la promotion du sport, la lutte contre la fracture ne sont pas
exclus des financements de 'ANCT.

Pour rappel, trois priorités transversales ont été intégrées dans le Contrat de Ville et doivent étre prises en
compte dans la construction des actions co-financées, i s'agit de :

- la jeunesse,
- Pégalité entre les femmes et les hommes, grande cause nationale du quinquennat,

- la lutte contre les discriminations.

Contexte

Si les projets municipaux 2023 sont avant tout des actions en reconduction, les contenus s’inscrivent dans une

démarche évolutive et partenariale.
De nouvelles associations ont intégré ou ré intégré le Contrat de Ville : Evasion Urbaine, Le Tennis Club de

Torcy et Equipe A.
Les autres associations, comme 'OMAC, I'AVIH, Les Petits débrouillards s’engagent dans le portage de
nouvelles actions, dans une démarche partenariale avec les associations torcéennes, la communauté éducative

et les services municipaux.

Les 46 projets proposés montrent Fimportance du dynamisme engagé sur le territoire et Ia volonté des porteurs
d'actions d’intervenir plus particulierement en direction des habitants des deux quartiers prioritaires de la ville, le
quartier de I'Arche Guédon (2 557 hab) et le quartier du Mail/Victor Hugo (3 918 hab) dans une dynamique

participative et citoyenne.

Quartiers d’été

Ce dispositif est reconduit en 2023, il vient compléter la programmation initiale du contrat de ville.

Créé en 2020 pour répondre aux effets déléteres de la crise sanitaire dans les communes en QPV, il vise a

soutenir des initiatives pour proposer, durant les mois de juillet et aolf, une offre d’activités variées aux
habitants des quartiers prioritaires de la Politique de la Ville.

Les orientations 2023, a instar de 2022, ont permis de faire de la période estivale :



o Un temps de respiration, de divertissement et de découverte.
e Un temps de rencontres et de renforcement du lien social.

[ ]
Une attention toute particuliére doit étre portée aux projets s'inscrivant dans un esprit de participation citoyenne,

de respect des valeurs de la République et proposant :
e des rencontres et activités inter-quartiers ;
e des activités et animations des espaces et équipements publics en soirée et fin de semaine ;
e des activités mixtes et intergénérationnelles, qui participent a la promotion de la place des jeunes filles
et des femmes dans la société.

» En 2023, 10 projets torcéens ont bénéficié de I'enveloppe « Quartiers d'été » pour un montant total de
36 000 € (contre 28 000 € en 2022).

Les actions réalisées en chiffres

En 2023, pour les habitants des QPV de la ville, I'Etat a apporté son soutien financier & hauteur de 107 000 €
(programmation initiale) + 36 000 € (enveloppe complémentaire Quartiers d’été), soit un total de 143 000 €
correspondant a 8 actions municipales subventionnées (pour 12 actions présentées) et 24 actions associatives
subventionnées (pour 34 actions présentées).

En 2022, ce soutien était de 122 200 € correspondant a 6 actions municipales subventionnées (pour 10 actions
présentées) et a 15 actions associatives (pour 34 actions présentées).

En 2023, la contribution totale de 'ANCT s’éleve a 143 000 € pour une demande ville + associations de

396 620 €, soit une participation totale de 'ANCT de 36,05%.

SUBVENTIONS CONTRAT DE VILLE TORCY 2023

VILLE — ASSOCIATIONS

VILLE
Subvention | Subvention
BENEFICIAIRE NOM DE L'ACTION demandée en | notifiée en
2023 2023
Scolaire ltinéraires artistiques 5000,00 4000,00
BlJ Mieux informé, mieux protégé 7000,00|  2000,00
BlJ Accés a un premier emploi 5000,00 0,00
BIJ Avec le permis ca roule 6 000,00 3000,00
BIJ Citoyenneté et prévention 4 000,00 0,00
Enfance Féte de la rentrée (Féte vos jeux) 5000,00 0,00
Enfance RV de I'enfant et de la famille/CCE 5000,00 2 000,00
Enfance Ateliers tremplin/Etude éducative et culturelle 12 000,00 12 000,00
Sport eWeek Torcy Festival 10 000,00 2 000,00
Sport QE : Eté sport dans les quartiers 3000,00 3000,00
Sport Torcy c'est sport 8 000,00 0,00
Jeunesse QE : Opération Cceur de quartiers 15 000,00 8 000,00
Sous totaux ville 85 000,00 36 000,00
dont enveloppe QE 26 000,00 11000,00
% 21,43 25,17
TOTAL VILLE + ASSOCIATIONS 396 620,00 | 143 000,00
ASSOCIATIONS _
Subvention | Subvention
BENEFICIAIRE NOM DE L'ACTION demandée | notifiée en
en 2023 2023




Subvention | Subvention
OMAC Code de la route 2.0 demandée | accordée
en 2019 en 2019
OMAC ;g;)srl;ae:’teet:des délocalisés - Vacances 3.000,00 2000,00
OMAC 14 juillet citoyen Arche Guédon 5000,00 4 000,00
OMAC VVV Cceur de Quartier / QE 5000,00 4 000,00
OMAC Mobilisons-nous pour le 13 juillet /Le Mail 5000,00 4000,00
OMAC Code de la route 2.0 10 000,00 5000,00
OMAC Féte Baudelaire/Victor Hugo 3000,00 2000,00
OMAC Sorties a la mer en famille 4000,00 2000,00
OMAC Studios Mic & Danse 7 000,00 3000,00
OMAC Festi-jeunes 5000,00 2000,00
OMAC Voyage & vélo Le sport au service de la culture 50000,00| 32000,00
OMAC La dictée du partage 3000,00 0,00
MJC Du lien avec mes droits 4 500,00 0,00
MmJC Rencontre de la jeunesse avec l'art contemporain 5000,00 2 000,00
MmJC Vacances apprenantes : Les cahiers apprenants 3000,00 0,00
MJC Témoign'ages 2 000,00 0,00
MJC Quartiers d'art et d'été 5000,00 5000,00
MJC Mafart 4 000,00 0,00
Evasion Urbaine Sport et éducation - Respecte le jeu ! 8 000,00 4 000,00
Evasion Urbaine Festival fraicheur 7.000,00 6000,00
Evasion Urbaine Evasion estivale 7 000,00 4000,00
Evasion Urbaine Jeunes libres et citoyens 10 000,00 5000,00
Evasion Urbaine Trajectoires et Educanim 60 000,00 0,00
Equipe A M.T.S Maintenant tu sais 9000,00 0,00
Equipe A Tom Pouce 6 500,00 0,00
Equipe A Les vacances chez Equipe A 12 000,00 2000,00
Equipe A Programme Academy Jeunesse Education Sport 10000,00|  2000,00
ACTIVE TORCY Chemins et passages 5000,00 3000,00
Les Petits
débrouillards Les sciences dans mon quartier 19 000,00 3000,00
Tennis Club de Torcy | Tennis pour tous 7 810,00 0,00
Tennis Club de Torcy | Tennis famille 7 810,00 2000,00
Tennis Club de Torcy | Jeu set job 3 500,00 2000,00
La Paume de Terre Au cceur de mon quartier : Art écologie et partage 4000,00 2000,00
Comité des Fétes Fééries hivernales 10 000,00 5000,00
Comité des Fétes Quartiers d'été : la ferme en ville / QE 6 500,00 0,00
Sous totaux associations 311620,00| 107 000,00
dont enveloppe QE 34 000,00 25000,00
% 78,56 74,82
TOTAL VILLE + ASSOCIATIONS 396 620,00 | 143 000,00




Par thématique

e .. INombre de Financement
Thématique du Pro;et Projets 2023
Education 1 12 000
Santé 1 2 000
Parentalité — Droits
sociaux 1 2000
Culture- Expression
artistique 5 14 000
Lien social- Citoyenneté-

Participation /prog initiale 11 32 000
Lien social- Citoyenneté-
Participation / Q.E. 9 36 000
Lutte contre les
Discriminations 2 37 000
Emploi 2 8 000
Développement Eco. 0 0
Cadre de vie, 0 0
Environnement

TOTAL 32 143 000 €

L’élaboration du nouveau contrat de ville 2024 - 2030

Le 6 juillet 2023, un courrier adressé aux Maires des communes en politique de la ville, a officialisé le
lancement de I'élaboration du nouveau contrat de ville 2024-2030.

Le second semestre 2023 a été consacré a la conduite et au pilotage du futur contrat de ville 2024-2030
« Quartiers 2030 » portés par la CAPVM, en étroite collaboration et association des communes en politique de
la ville.

La démarche, pour la conduite et le pilotage I'élaboration du futur contrat de ville de la CAPVM, a été définie
selon 5 phases rétroactives :

1. Exploitation du bilan, du diagnostic et de I'évaluation finale des trois contrats de ville 2015-2022 établis
en 2022, et mise en évidence des enjeux retenus par I'ensemble des acteurs et des partenaires du
contrat de ville ;

2. Exploitation des résultats des différentes concertations menées avec les habitants et réalisées entre
2021 et 2023 et entre le 15 juin et le 10 juillet 2023. Mise en évidence des thematiques a retenir et
souhaitées par les habitants pour coconstruire le futur contrat de ville 2024-2030 ;

3. Définition des orientations et des objectifs globaux et spécifiques aux trois territoires, Nord, Centre et
Sud, de I'Agglomération, conformément aux objectifs et orientations de la Politique de la Ville visés par
F'article 1 de la loi n°2014-173 du 21 février 2014 de programmation pour la ville et la cohésion urbaine
(Modifiée par loi n°2022-296 du 2 mars 2022 - art. 25) ;

4. Déclinaison territoriale et locale des engagements réciprogues entre les différents acteurs et
partenaires signataires du futur contrat de ville 2024-2030 ;

5. Mise en perspective des fiches d'intention de projets et d’actions pour 2024-2030. (A court, moyen et
long terme).

La réalisation de ces différentes étapes devant conduire a I'élaboration du contrat de ville 2024-2030 pour
'ensemble du territoire de la Communauté d’Agglomération Paris Vallee de la Marne et ses quartiers en
politique de la ville, en vue de sa signature pour le 1°" avril 2024.

L’évaluation des projets et les moyens mobilisés

Les thématiques dominantes

La programmation des actions dans le cadre des appels a projets 2023 fait ressortir 'importance des actions
dédiées a la cohésion sociale, tant pour la ville que pour les associations torcéennes. Elle se traduit par la mise



en ceuvre d'actions relevant principalement des thématiques : lien social, participation citoyenne et culture /
expression artistique.

La labellisation de la cité éducative Noisiel — Torcy en 2022 pour 3 ans, a généré un glissement des
thématiques Education et parentalité sur ce dispositif.

L LA COHESION SOCIALE

Les actions présentées par la ville et financées par 'ANCT traduisent avant tout un fort engagement de la ville
en faveur de sa jeunesse. Cette volonté est liée a I'importance de la population jeune sur le territoire (37% de
jeunes de moins de 25 ans, 38% sur le quartier de I'Arche Guédon et 42% sur le quartier du Mail/Victor Hugo).
Les questions liées a la parentalité, a la réussite éducative, a I'orientation scolaire et professionnelle, a la
poursuite d'études, a I'emploi, a I'autonomie, a l'identité et a la construction sont particulierement prégnantes
dans les quartiers prioritaires.

Cet engagement de la ville s'appuie sur un Projet Educatif de Territoire (2022-2025) qui a élargi son public
cible, son champ d'actions et s'est enrichie de nouveaux partenaires et de nouveaux axes éducatifs. Le
déploiement du PEDT dépasse de loin le strict périmétre des quartiers en géographie prioritaire de la Politique
de la Ville.

La pérennisation des actions déployées dans le champ social en lien avec les habitants consolide I'intervention
publique dans les quartiers prioritaires en cohérence avec le projet municipal en faveur des politiques
éducatives.

Les objectifs généraux visés pour les quartiers :
- Contribuer a la réussite éducative des enfants et des jeunes
- Accompagner les familles dans leur fonction parentale
- Développer les actions de prévention et d’éducation & la santé des jeunes
- Favoriser I'éveil culturel des jeunes
- Coordonner et promouvoir la vie associative
- Favoriser la participation des habitants
- Le lien social au cceur des quartiers
- La prévention et |a lutte contre les discriminations
- Favoriser 'accés a I'emploi
- Améliorer le cadre de vie des habitants

1. Contribuer a la réussite éducative des enfants et des jeunes

Le volet éducatif est inhérent a la Politique de la Ville, il est intégré aux contrats de ville. |l vise & compenser les
inégalités scolaires des populations des territoires les plus fragiles grace a des moyens supplémentaires.

Sur les QPV de notre territoire, les moins de 15 ans représentent plus d’'un quart de la population. Les jeunes
de moins de 25 ans représentent 40% de la population sur le QPV du Mail et 46% sur celui de 'Arche Guédon
contre 36% pour la commune.

On recense 17% des 16-25 ans non scolarisés et sans emploi pour le QPV le Mail/Victor Hugo et de 21,2%
pour celui de I'Arche Guédon.

Le décrochage scolaire précoce est trés important dans les QPV. Ainsi, 35% des enfants sont considérés
comme vulnérables dans les QPV de la CAPVM (contre 15% hors QPV).

Les indicateurs IPS (Indice de Position Sociale) moyens des établissements du 1°" et second degré de la ville
sont autour de 100, juste moyen, et on recense des IPS autour de 90 pour les écoles élémentaires sectorisées
en quartiers prioritaires notamment pour les écoles relevant du QPV Le Mail/Victor Hugo.

Il existe donc une surreprésentation des enfants fragiles dans les quartiers en politique de la ville en difficulté
voire en rupture avec le systéme éducatif.
L'enfance et I'éducation apparaissent donc comme des enjeux prioritaires & mettre en ceuvre sur I'ensemble

des QPV.

Sur la ville, différents dispositifs et actions sont déployés afin de promouvoir la continuité éducative, de prévenir
le décrochage scolaire, de conforter le réle de I'école et de contribuer a la réussite éducative des jeunes en
collaboration étroite avec I'ensemble de la communauté éducative et les parents.
L’année 2023 consolide la mise en ceuvre de 2 projets aux enjeux éducatifs ambitieux pour notre territoire :

- Letroisieme PEDT 2022-2025

- La Cité éducative Noisiel-Torcy 2022-2024

= Le Projet Educatif de Territoire 2022 - 2025 @ croeoucanie

K _ TERRITORIAL
Une démarche participative et concertée a été adoptée dées 2021 afin de
définir, avec toute la communauté éducative, les axes prioritaires du nouveau

PEDT qui a pris effet a la rentrée scolaire 2022.



» Les objectifs

o Garantir la continuité et la cohérence éducative entre les projets de chaque partenaire.

e Veiller a une égalité de traitement et a un égal accés de tous aux activités du territoire.

e Assurer une cohérence et une continuité des activités entre les temps de vie de I'enfant (scolaire,
périscolaire et extrascolaire).

o Favoriser la mixité sociale et I'égalité filles /gargons pour développer le « vivre ensemble ».

e Permettre pour chaque enfant la mise en place d’un parcours éducatif construit.

e Promouvoir la vie associative et encourager les pratiques culturelles, sportives et de loisirs.

»Les axes prioritaires

Favoriser la continuité éducative de la journée de I'enfant

Ouvrir a de nouvelles thématiques et encourager la pratique d'activités culturelles sportives et autres
Soutenir la famille et la parentalité

Lutter contre les discriminations et le harcélement (inclusion, handicap, égalité filles /gargons)
Développer I'offre d’accueil en direction des préadolescents

Favoriser les relations intergénérationnelles, créer des passerelles inter-age (petite enfance, enfance,
jeunesse, parents, séniors)

e Sensibiliser au développement durable

e Favoriser les relations inter-quartiers.

e Dans le respect de la citoyenneté et de la laicité

Le travail collaboratif fédérant I'ensemble de la communauté éducative se poursuit par la déclinaison de ces

axes en actions sur le territoire
LES

@le&’é

= Pilotage et mise en ceuvre du projet de Cité éducative Noisiel-Torcy ~ 7 éducatives

En mai 2022, les villes de Torcy et de Noisiel ont obtenu le label « Cité éducative ». Ce label d’excellence est
attribué aux territoires qui montrent leur détermination a faire de I'éducation une grande priorité partagée en se
mobilisant pour conforter le réle de I'école, promouvoir la continuité éducative et ouvrir le champ des possibles.
Il s'inscrit dans le cadre de la circulaire du 24 juin 2021 du Premier ministre qui indique que les 62 quartiers de
reconquéte républicaine (QRR) doivent faire I'objet d’'une déclinaison prioritaire du volet « égalité des chances »
de la stratégie de lutte contre le séparatisme en s’appuyant sur les Cités éducatives. Ce dispositif permet
d’obtenir un levier sur les territoires fragilisés en accompagnant tout particulierement les jeunes dés ['age

scolaire.
Enjeux

Impulsé par le gouvernement en 2019 a partir d'expériences de terrain, notamment a Grigny (91), co-piloté par
le ministére chargé de la ville, le ministére de I'éducation nationale, de la jeunesse et des sports, les cités
éducatives visent a déployer de maniére coordonnée davantage de moyens publics, humains et financiers dans
des grands quartiers a faible mixité, qui cumulent de nombreuses difficultés socioéducatives et risquent un
décrochage global. Les grandes politiques déployées par ailleurs (renouvellement urbain, solidarités et strategie
pauvreté, emploi-formation professionnelle, sécurité...) bénéficient ainsi d’'un cadre renforcé de coordination
territoriale.

Les cités éducatives visent la mobilisation de I'ensemble des acteurs et institutions engagés autour de I'école
pour assurer la continuité éducative.

Elles consistent en une alliance des acteurs éducatifs dans les quartiers prioritaires de la Politique de la Ville et
ce, afin de répondre a trois objectifs principaux : conforter le réle de I'école, promouvoir la continuité éducative
et ouvrir le champ des possibles. Cette mobilisation doit couvrir l'intégralité du parcours des enfants et des
jeunes. Elle vise & intensifier les prises en charges éducatives des enfants et des jeunes des QPV de la prime
enfance jusqu'a 'age de 25 ans, avant, pendant, autour et aprés le cadre scolaire dans tous les temps et
espaces de vie, jusqu'a l'insertion professionnelle.

L'ambition n'est pas d'étre un dispositif de plus, mais de mieux coordonner et de mutualiser les dispositifs
existants et d'innover pour aller plus loin.

L'enjeu est de pouvoir accompagner au mieux chaque parcours educatif individuel.

Cadrage

3 QPV sont concernés par la Cité éducative pour une durée de trois ans : Les Deux Parcs Luzard a Noisiel et

I’Arche Guédon et Le Mail a Torcy.
= Réalisation par le pole Politique de la ville CAPVM du diagnostic-orientations et objectifs de la Cité éducative

en interne en Février-Mars 2022.



= Obtention du label national « Cité éducative » par I'Etat en Mai 2022 pour 3 ans avec un financement de
300000 euros /an ;

= Réalisation de la programmation des projets et du financement au titre de I'année 2022

(Septembre - novembre) et mise en place de la convention « Cité éducative » ;

= Evaluation : En paralléle de la revue de projet, la cité éducative s'inscrit dans une démarche d’évaluation
qualitative sur les 3 ans

Gouvernance

La gouvernance de la Cité éducative Noisiel-Torcy s’appuie sur :
= Une équipe tripartite :
Les trois pilotes institutionnels sont les 2 communes concernées, Noisiel et Torcy, I'éducation nationale et I'Etat

L'établissement chef de file désigné est le collége le Luzard (Noisiel) en REP

= Le comité de pilotage partenarial : instance de décision, de régulation et d'arbitrage, garante des
orientations retenues et du suivi des actions et validera les évaluations et impacts des actions mises en ceuvre
pour assurer I'effectivité des objectifs. Elle réajuste le programme d'actions quand nécessaire et arbitre la
ventilation du budget sur les thématiques et les publics visés.

= Le comité technique : propose et construit les différents dispositifs prévus, en charge de la construction des
actions selon les problématiques ciblées (lecture et apprentissage des langues, apprentissages scientifiques,
Comité d'éducation a la santé et a la citoyenneté, parentalité, santé, orientation/insertion, parcours d’éducation
artistique, culturelle et sportive...) et assure le déploiement du programme d’actions et sa mise en ceuvre, au
plan local. Il choisit les appuis et partenaires extérieurs éventuels, les programme et les évalue.

= Le groupe opérationnel de suivi : supervise la mise en ceuvre des actions éducatives, fait remonter les
difficultés et questions, collecte et consolide les informations (indicateurs, journaux de suivi...)

= Le chef de projet opérationnel de la cité éducative : élabore, fédére et assure la promotion des actions du
projet de labellisation « cité éducative » des villes de Noisiel et Torcy pour leurs QPV. |l est rattaché au
responsable du service Education, activités périscolaires, jeunesse de Noisiel.

= Une chargée de missions Education Nationale : poste a mi-temps, en appui des fonctions du chef de file.

= Une revue de projet est programmée 2 fois par an, afin de dresser le bilan des actions et les perspectives de
développement auprés des hiérarchies des trois institutions engagées (Préfecture, Education Nationale et les 2

villes).
Actions 2023

En 2023, la ville de Torcy et ses partenaires associatifs, ont présenté 25 actions financées par 'ANCT au titre
du programme de la cité éducative Noisiel-Torcy pour un montant total de 110 200 €

TABLEAU SUBVENTIONS TORCY 2023 -CITE EDUCATIVE DE NOISIEL - TORCY

Fofteur de Intitulé de I'action Décision
I'action
AXE 1 : CONFORTER LE ROLE DE L’ECOLE
Périscolaire Cité inclusive 5000
Petite Enfance Lecture aux tout-petits 5000
I'accueil du jeune enfant en
Classe MTA classe « Moins de trois ans » w00
AXE 2 : PROMOUVOIR LA CONTINUITE EDUCATIVE
Périscolaire Cité bien dans tes baskets ! 3500
Petite Enfance "tout- petits" cinéma 5000
. Formons les professionnels
Petite Enfance petite enfance a I'éveil musical 5000
- . « L’enfant est un piéton pas
Périscolaire cormmie.los autres 6000
OMAC Loisirs études locale 2000
OMAC "La ressourcerie scolaire" 5000
MJC Cahiers apprenants 2000
MJC Mafalda/Bel Air 3000

AXE 3 : OUVRIR LE CHAMP DES POSSIBLES




Accueillir au théatre de leur ville
les enfants des ateliers tremplin
Culture et leurs familles, en les invitant a 5000
un spectacle professionnel deux
fois dans I'année.
Culture "La folle journée au collége" 6 400
Préados Le jeune et I'image 3500
“Les premiers pas vers
BIJ I'insertion professionnelle™ 4900
Périscolaire Jardins partagés 4000
Impact et influence des médias
BIJ sur le comportement des jeunes 5000
Périscolaire Les droits de I'enfant 4 000
Sport "Vacances sportives™ 5 900
Périscolaire "Scéne et marne"” 10 000
MJC Ateliers musicaux 3000
MJC Témoignages 3000
MJC MafArt 0
OMAC Salon Familial 6 000
EQUIPE-A Tom pouce 3000
Subventions actions municipales TORCY 83 200
Subventions associations torcéennes 27 000
~TOTAL 110 200
Bilan général

La réalisation de la programmation 2023 a pu étre conduite en année pleine, contrairement a 'année 2022,
permettant ainsi une amorce de co construction entre les acteurs, notamment sur les axes prioritaires et leurs
déclinaisons en objectifs opérationnels.

Le public 3/12 ans est le plus large bénéficiaire d'actions.

Les 18/25 ans sont minoritaires.

Les actions intergénérationnelles sont plus nombreuses qu’en 2022 et concernent aussi bien les familles que
les publics empécheés.

La tendance est a I'émergence d'actions nouvelles et de nouveaux partenariats associatifs.

Le domaine artistique et culturel est prédominant avec I'axe 3 « Ouvrir le champ des possibles » » trés
développé.

Au niveau de 'Education Nationale, les actions 2023 sont globalement plus structurées qu'en 2022 gréce aux
réflexions collectives au sein des équipes pédagogiques qui ont mis en lumiére des besoins partagés sur le
territoire.

La participation du lycée Jean Moulin aux instances est un point fort de cette année 2023.

Les équipes enseignantes sont bien investies dans I'élaboration de leur projet. Il est a noter une adhésion
progressive des écoles a la démarche de la Cite Educative.

Une attention particuliére doit étre portée sur la recherche d’équilibre entre les établissements du 1er et du 2nd
degré :

» dans la répartition budgétaire d’'une année a l'autre.

B dans la répartition des actions entre cycles dans le 1er degré.

B dans la répartition territoriale des actions.

Perspectives

- Confirmer et accentuer la place des lycées dans la Cité Educative en soutenant des projets structurants.
- Intégrer davantage les familles dans les projets.

Bilan scolaire et périscolaire




Dans le cadre de la Cité éducative et a I'appui du PEDT de la ville et des équipements dédies, la direction des
politiqgues éducatives et ses services ceuvre pour la reussite éducative et 'épanouissements des enfants et des
jeunes torcéens avec la réalisation d’'un grand nombre d’actions.

I - Accompagnement scolaire, animation des temps scolaires, périscolaires et des rythmes de vie de
I'enfant

1. Unité Scolaire

e Les études :

Des études surveillées ont été organisées dans les 10 groupes scolaires a partir du CE1.
Une moyenne de 17 & 24 études (variable selon les trimestres) fonctionne le lundi, mardi et jeudi de 16h30 a
18h. Les enfants font leurs devoirs, I'enseignant organise ce temps en position de soutien et est en relation

d’aide auprés des enfants.
Sur 'année, une moyenne de 19 études sont ouvertes chaque trimestre accueillant en moyenne 299 enfants

tous les soirs.

¢ Les interventions artistigues en milieu scolaire :

Cette action est ancrée dans les politiques culturelles et éducatives de la ville, ainsi, la commune continue de
consolider les acquis du développement de projets en faveur des enfants dans les écoles.

Les enjeux :
» Promouvoir les pratiques artistiques et milieu scolaire.
» Optimiser les ressources artistiques, culturelles du territoire.
» Contribuer a la qualité des projets.
» Reévéler et développer la créativité et la sensibilité des enfants.
» Permettre a des jeunes de quartiers en difficultés de bénéficier d’'une education artistique, et leur

transmettre un capital culturel. Il propose aux enfants des activités de danse et musicale afin de
valoriser leur travail, développer leur confiance et I'estime de soi.

En 2023 :

Danse : 9 classes, 239 éléves
Musique : 28 classes, 731 éléves

¢ Les classes de découverte :

Rappel des objectifs :

Elles contribuent a donner du sens aux apprentissages

Elles illustrent l'intérét et la diversité des maniéres d’apprendre

Elles favorisent le décloisonnement des enseignements

Elles tendent a compenser les inégalités sociales et culturelles

Flles constituent des occasions propices a I'apprentissage de la vie collective et & l'instauration de
relations, entre adultes et enfants, différentes de celles de la classe.

Elles s'intégrent au projet d’école et au projet pédagogique de la classe.
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Les classes avec nuitées : 202 éléves
-Sur le site d'Argueil :

Louise Michel : 40 éleves

CVE : 25 éléves

Les Gradins : 25 éléves

Le Clos de la Ferme : 71 éléves
-Sur le site de Balsiéges :
Bel Air : 41 éléves

Les classes sans nuitées : 129 éléves

-Classe poney : 51 éléves de Victor Hugo et 29 éléves de Julie Daubié soit un total de 80 éleves
-Classe théatre 49 éléves de Jean Zay
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